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En sus más de cuatro décadas de historia, el
Instituto del Cemento y del Hormigón de Chile se
ha transformado en un verdadero referente
nac iona l ,  desa r ro l l ando  y  t r ansm i t i endo
conocimientos que no sólo han favorecido a la
industria del hormigón, sino también a la comunidad
en general y al país.

Nuestro principal interés es y ha sido actuar con
responsabilidad técnica y con visión de futuro,
atendiendo a las nuevas tendencias mundiales y
transmitiéndole al sector de la construcción  que
siempre es posible hacer las cosas de mejor
manera, más eficiente y comprometida con el
bienestar  y la calidad de vida.

De esta forma, desde hace un tiempo el ICH ha
estado enfocado en instalar en el sector una mayor
preocupación por el perfeccionamiento de su mano
de obra y el de reconocer las competencias
laborales de sus trabajadores. La construcción
enfrenta hoy la urgente necesidad de establecer
es tánda res  comunes ,  que  ac red i t en  l os
conocimientos y el adecuado desempeño de sus
técnicos y profesionales, principalmente para un
material como hormigón, que exige un alto nivel
de conocimientos y habilidades.

Desde el año 1995 el ICH viene desarrollando un
intenso trabajo en este sentido, con muy buenos
resultados que nos motivan y nos dan la seguridad
de que hemos tomado el camino correcto. Este
2009 seguiremos profundizando nuestras alianzas

con el sector productivo y generando nuevos
perfiles de competencias laborales para dotar a la
industria de los técnicos y profesionales certificados
que requiere.

Por el lado de la innovación, hemos estado
centrados en el desarrollo técnico de soluciones
que ayuden al sector a generar mayores beneficios.
En este sentido, destaca el trabajo que hemos
hecho por masificar el concepto de vivienda
industrializada en hormigón armado, un sistema a
través del cual es posible construir más y mejor,
llevando las ventajas del hormigón a los sectores
sociales de menores ingresos y,  de paso,
contribuyendo a disminuir el déficit de viviendas
que aún subsiste en Chile.

Hemos recorrido un largo camino, pero sin duda
cada día se abren nuevas posibilidades para
innovar y crecer. Tenemos un gran equipo de
profesionales altamente capacitados; hemos
desarrollado una sólida red de colaboradores,
personas y organizaciones con visión de futuro,
con las cuales queremos seguir mejorando la
calidad de las soluciones para el cemento y el
hormigón. La innovación continua y la difusión
tecnológica son las mejores puntas de lanza que
conocemos y con las que queremos seguir
aportando al país.

Carlos Molinare Vergara
Presidente del ICH
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NUESTRA ESTRATEGIA

La estrategia del ICH se centra en la búsqueda,
investigación y difusión de nuevas tecnologías y
aplicaciones asociadas al cemento y al hormigón,
a través del trabajo propio y en conjunto con otras
inst i tuciones af ines, tanto nacionales como
internacionales, para lograr un perfeccionamiento
del sector de la construcción en nuestro país.

Nuestra visión está centrada en ser el principal
referente técnico en Chile, para la industria de la
construcción con cemento y hormigón.

La misión del Instituto es promover nuevos,
adecuados, mejores y mayores usos del cemento
y del hormigón en sus diversas aplicaciones, a
través del desarrollo tecnológico y la difusión de
las buenas prácticas.

Nuestros objetivos son mejorar la calidad, reducir
costos y mejorar la productividad del sector de la
construcción en Chile.

RESEÑA HISTÓRICA

Chile inició el siglo XX dispuesto a edificar su
independencia económica. Las ciudades debían
sacudirse de la pátina colonial.  Era necesario que
las distintas regiones se vincularan hasta formar
un todo armónico, con la extensión de caminos y
vías ferroviarias. Había que levantar tranques y
represas para aumentar la superficie regada de
los campos. Pero para hacer realidad las obras
públicas proyectadas, nuestro país se vio obligado
a importar cemento.  Según las estadísticas de
comienzos del siglo, veintiún mil toneladas de
cemento Portland entraron cada año a nuestros
puertos para levantar las construcciones y
multiplicar las vías de comunicación.

Fue hace 95 años, en diciembre de 1908, que se
produjo el primer saco de cemento Portland en
Sudamérica, exactamente en Chile. La fábrica
estaba instalada en un distrito rural llamado La
Calera y correspondía a la Fábrica de Cemento El
Melón. Durante el primer año se produjeron algo
más de 250.000 sacos de cemento.

En 1948 nació la empresa “Cemento Cerro Blanco
de Polpaico”. En ese entonces, la fábrica tenía una
capacidad de 20 mil toneladas de cemento.

La empresa Cementos Bío Bío fue fundada en 1957
con la operación de la Planta Talcahuano, con una
producción inicial de 119.330 toneladas de cemento.
En 1978, la compañía compra la Industria Nacional
de Cementos, INACESA, situada en Antofagasta.

Luego de conformada una industria del cemento,
sólida y líder en Sudamérica, nace la necesidad
de  c rear  un  o rgan ismo que ,  de  manera
independiente, llevara el liderazgo en investigación,
desarrollo y difusión en cuanto a las aplicación del
cemento y hormigón en Chile. Es por esto que en
1966 se crea el Instituto del Cemento y del
Hormigón de Chile (ICH) como una corporación
privada sin fines de lucro. Sus socios fundadores
son la Cámara Chilena de la Construcción,
Cementos Bío-Bío S.A., Lafarge S.A. y Cemento
Polpaico S.A.

El desarrollo de nuevas soluciones y técnicas
constructivas para los requerimientos habitacionales
y de infraestructura del país hace que el ICH haya
perdurado por más de 40 años, teniendo cada día
más relevancia en las decisiones, los aspectos
normativos y constructivos del país.
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El año 2008 marca un punto de inflexión para
el ICH, donde pasa a enfrentar al sector de la
construcción con hormigón no sólo desde el
punto de vista de la innovación tecnológica,
que lo ha caracterizado, sino también buscando
extender los buenos usos del cemento y
hormigón en áreas donde claramente tiene
grandes ventajas  como es en vivienda,
pavimentos y obras civiles.

Esto coincide con una serie de cambios que se
dieron al interior de la organización, como el
traslado hasta nuestras nuevas oficinas en
Josue Smith Solar, en el corazón de Providencia,
que refleja en parte la actualización del Instituto
y su interés por cultivar un perfil más público,
en una sede que está mucho más expuesta al
exterior y conectada con la comunidad. 

En este contexto, es importante destacar todo
el trabajo que se ha hecho con las Comisiones
Técnicas, como las de Diseño Estructural,
Construcción y Pavimentos de Hormigón, con
las que hemos generado un desarrollo de largo
plazo.

Junto con esto, hemos sido capaces de generar
una alianza con el sector productivo mucho
más fuerte, desarrollando en conjunto planes
de promoción, capacitación y certificación. De
esta forma, estamos enfocados en alinear los
esfuerzos de toda la industria para agregarle
valor al hormigón, donde no sólo intervienen
las cementeras, sino también las empresas de
áridos, aditivos, profesionales de diseño e
inspectores, entre otros. En definitiva, un mundo
donde conf luyen muchas empresas y
profesionales, que se expresa en esta nueva
visión de integración del Instituto.

Esta misma búsqueda por una mayor
integración nos llevó a lanzar nuestra nueva
página WEB, que tiene por objetivo poner a
disposición del que la necesite la mayor cantidad
de información posible. Queremos que esta

herramienta sea la art iculadora de las
necesidades e inquietudes de nuestros usuarios,
y que nos permita además tener una presencia
mucho más amplia a través de Internet.
Queremos que, en un futuro cercano, el grueso
de la información que generamos y la relación
con el sector se realicen por este medio. 

En el ámbito de la capacitación y certificación,
vemos una tremenda demanda del sector por
actualización de conocimientos en el ámbito de
la construcción con hormigón, que se caracteriza
por evolucionar muy rápido. Hemos desarrollado
una gran red de organismos de capacitación,
que están dictando cursos diseñados por el
Instituto. Tenemos un sistema de certificación
donde partimos con certificaciones ACI y donde
hoy entregamos certificaciones propias del ICH.
Todo esto, como respuesta a nuestro objetivo
principal de mantener al día al sector con las
nuevas tecnologías y avances.

Junto con todo esto, está también nuestra
responsabilidad con el medio ambiente y el uso
eficiente de los recursos naturales. En este
sentido, vemos cómo se ha producido un cambio
a nivel mundial en los paradigmas, donde
antiguamente se creía que más era mejor, y
donde hoy prima la idea de ser cada vez más
eficientes en el uso de los recursos. El ICH
adhiere a estos nuevos paradigmas desde hace
un buen tiempo, con recomendaciones,
manuales y capacitaciones que buscan usar
cada vez de mejor manera el hormigón desde
el punto de vista del diseño, manteniendo su
calidad y comportamiento.

Otro elemento importante a destacar durante
el 2008 ha sido la gran part ic ipación
internacional que ha alcanzado el Instituto, lo
que nos permite obtener una experiencia que
permanentemente transmitimos a la industria
nacional.

Augusto Holmberg, Gerente General ICH



ORGANIZACIÓN DIRECTIVA

El Directorio ICH está integrado por los señores:

Carlos Molinare V., Presidente del ICH.

Juan Mackenna, Representante de la CChC.

Florián Silva C., Director ICH.

Xavier Blondot, Gerente General, Lafarge Chile S.A.

Juan Martínez., Director Comercial Cementos, Lafarge Chile S.A.

Erico Zursiedel R., Gerente de Hormigones, Lafarge Chile S.A.

Oscar Parada S., Gerente General, Cementos Polpaico S.A.

Manuel Fernández A., Gerente General, APROCEM.

Carlos Silva W., Gerente Comercial, Cementos Polpaico S.A.

Iñaki Otegui M., Gerente General Área Cemento, Cementos Bío-Bío.

Guido Sepúlveda, Gerente General Área Hormigones, Cementos Bío-Bío.

Cristián Montenegro, Gerente Comercial, Cementos Bío-Bío.
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El principal recurso del Instituto es su equipo humano. Ellos han logrado integrar a sus actividades un
conjunto de empresarios, profesionales e ingenieros especializados dando cuerpo a servicios, estudios
y soluciones de profundo sentido práctico, en torno al ideal común de difundir estos conocimientos entre
aquellos que desean hacer de la construcción una sólida y ejemplar actividad del desarrollo nacional. 

Actualmente el Instituto del Cemento y del Hormigón cuenta con cuatro ingenieros civiles de planta, de
los cuales uno de ellos se encuentra terminando sus estudios de doctorado y dos de ellos se desempeñan
además de su labor en el ICH como académicos universitarios de jornada parcial. 

El equipo de profesionales 2008 del ICH está compuesto por:

Augusto Holmberg F., Ingeniero Civil U. Chile, Gerente General.
Renato Vargas S., Ingeniero Civil U. de Chile, Jefe Área Educación y Certificación.
Cristián Masana P., Ingeniero Civil, MCs, U. Católica, Jefe Área Pavimentos.
Leonardo Gálvez H., Ingeniero Civil, U. Católica, Encargado del Área Edificación.
Cristián Herrera F., Ingeniero Comercial, U. Central, Encargado del Área de Marketing.

El Instituto del Cemento y del Hormigón de
Chile encuentra en la investigación y
desarrollo una de sus principales fuentes
de crecimiento y actividad. Esta función,
propia de una corporación de desarrollo,
la ha venido ejerciendo desde sus inicios
en forma enérgica y sostenida, en tres
niveles: en las Comisiones Técnicas de la
Cámara Chilena de la Construcción, en
donde se ejecutan proyectos y estudios de
carácter específico; en su permanente
ínterconsulta; en el trabajo conjunto con
ins t i t uc iones  a f i nes ,  nac iona les  y
extranjeras.

La transferencia de información y de
resultados obtenidos por el ICH en sus
investigaciones, ha constituido un efectivo
aporte para el progreso técnico en las
diferentes áreas de la construcción. Esta
transferencia se efectúa principalmente a
través de los siguientes medios: Cursos
permanentes de capacitación, Seminarios
internacionales, Publicaciones técnicas
permanentes y periódicas y Proyectos de
innovación con apoyo CORFO (recien-

temente, el Instituto fue acreditado por este
organismo como Entidad Tecnológica).

El ICH está constantemente desarrollando
documentos y productos de alto contenido
tecnológico, material de apoyo a la gestión
y toma de decisiones para los profesionales
de la construcción, entre los que destacan
 programas computac ionales,  como
herramientas para la simulación, evaluación
y gestión de proyectos de pavimentación,
además de otros para apoyar el cálculo de
elementos de hormigón.

Fiel a su misión de perfeccionar las
actividades y conocimientos sobre el
cemento y el hormigón, el ICH ha realizado
a lo largo de su existencia las gestiones
necesarias para participar en aquellas
instancias internacionales donde se
generan los últimos avances tecnológicos,
y poder así, actualizar al mercado nacional.

EL EQUIPO



ÁREA PAVIMENTACIÓN
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DESARROLLO DEL MERCADO

Durante el año 2008, el área de pavimentación
se abocó a la identificación y conocimiento del
mercado de los pavimentos y a definir las áreas
que faltan para potenciar el hormigón en esta
aplicación. Con esta información, se definió un
plan de trabajo y l íneas estratégicas para
consolidar el área y mejorar la importante pérdida

en el uso del material que ha habido en pavimentos
interurbanos durante los últimos años.

El mercado del pavimento es un área de interés
para el uso del hormigón, por lo que se han
establecido acciones específicas para abordarlo.

CONOCIMIENTO DEL MERCADO

Para conocer de buena manera el estado del
conocimiento y de las prácticas de pavimentación
en Chile, junto con el mercado de los pavimentos
y la aplicación del hormigón, se realizaron dos
estudios que permitieron contar información
relevante en estos temas, y que son la base de
la planificación del área de pavimentación del
ICH.

En agosto de 2008 se f inal izó el  estudio
“Diagnóstico General de los Pavimentos de
Hormigón en Chile”, que muestra el estado de la
pavimentación, su distribución regional tanto en
el ámbito urbano como interurbano, explica las

metodologías que se utilizan para diseñar, numera
los equipos de alto rendimiento disponibles en el
país, realiza un análisis de las tendencias de
pavimentación y hacia dónde debieran evolucionar
las metodologías de diseño de los pavimentos de
hormigón.

Junto con éste, se elaboró el documento “Informe
sobre Materialidad de Proyectos de Pavimen-
tación. Años 2007 – 2008”, que muestra compara-
tivamente la materialidad utilizada en todos los
proyectos que fueron llamados a ejecución por el
SERVIU, el MOP y por privados a lo largo del país
en los años indicados.
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PROYECTOS

Diferentes iniciativas ha realizado el ICH para
mejorar el uso y penetración de la solución de
hormigón en pavimentos, que han generado
bastante interés en el mercado por incorporar
nuevas tecnologías y aplicaciones.

Losa Corta

Entre los años 2005 y 2006 se construyeron dos
tramos de prueba de 100 metros en las ciudades
de Puerto Montt y Temuco, con el fin de evaluar la
factibilidad de utilizar bajos espesores de pavimento
en vías de bajo tráfico (desde 8 cm.), considerando
además losas de menor dimensión a las típicamente
utilizadas, correspondientes al ancho del carril.
Las pruebas se realizaron en zonas con tráfico alto
y pesado, con el fin de generar una condición de
deterioro acelerado, que permit iera conocer
rápidamente la capacidad de dichas estructuras.
En estos tramos se ha realizado un seguimiento
continuo, con el fin de evaluar la progresión del
deterioro.

Los resultados han mostrado que la capacidad de
un pavimento de bajo espesor aumenta de manera
considerable al disminuir el largo de las losas, lo
que permite reducir significativamente el costo de
las aplicaciones de hormigón en pavimento y
hacerlas más competitivas, logrando una solución
de menor costo y larga duración.

Pavimentación Urbana

La pavimentación urbana fue un tema de mucho
interés durante el 2008, por las importantes obras
realizadas en la ciudad de Santiago para mejorar
e l  s is tema de  t ranspor te ,  a  par t i r  de  la
implementación de inf raestructura de vías
exclusivas de buses, colectoras y secundarias,
construcciones donde el hormigón ha sido el
material predominante.

Importantes arterias como Santa Rosa, Pedro
Aguirre Cerda y Vicuña Mackenna, por citar sólo
algunas, han sido convertidas en avenidas con una
interesante estructuración, que las sitúa hoy día
como calles urbanas modernas con soluciones de
materiales en las que se destaca ampliamente el
hormigón.
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RELACIONES INTERNACIONALES

En la búsqueda por mejorar la gestión técnica del
área y su condición de referente técnico, se ha
tomado contacto con importantes organismos
internacionales de manera de apoyar las propuestas
de desarrollo, investigación y capacitación, a partir
de su experiencia y know how.

Uno de estos organismos es la Asociación
Americana de Pavimentos de Concreto (ACPA),
con el cual se ha trabajado en diferentes proyectos
durante el  2008, ta les como un seminar io
internacional, la Misión Tecnológica a Estados
Unidos; junto con una serie de consultas técnicas
relacionadas con proyectos en que se podría utilizar
hormigón, y donde los especialistas de ACPA
podrían asesorar, dado su amplio conocimiento de
aplicaciones exitosas.

En este contexto, el ICH participó del evento anual
de premiación de la ACPA, donde se reconoce a
los mejores proyectos de pavimentación con
hormigón en distintas categorías. Dicho evento se

realizó en San Antonio, Texas, con una asistencia
de 400 personas y a él asist ió el grupo de
profesionales chilenos que integró la Misión
Tecnológica, ocasión en que pudo conocer e
intercambiar información con los otros profesionales
que asistieron al evento.

Por otra parte, se ha mantenido el importante
contacto con el consorcio HDM Global en la
Universidad de Birmingham, del cual el ICH es
socio, que permite mantener vigente la actualización
del software de evaluación de largo plazo HDM-4.

Se realizó también una visita técnica al ICPA
(Instituto de Cemento Portland Argentino) con los
profesionales técnicos de la Industria del Cemento
y Hormigón, en la que se pudo conocer la forma
de t rabajo  de l  área pav imentos de d icha
organización, su gestión y estructura; además de
visitar aplicaciones exitosas de distintas técnicas
de pavimentos alrededor de Buenos Aires. Dicha
actividad permitió también consolidar las relaciones
del Instituto Argentino con la industria del cemento
de Chile.

RESPALDO A CONSTRUCTORAS Y
CONSULTORES

El apoyo a constructoras y consultores ha sido una
actividad muy importante en el quehacer del ICH
y su objetivo es potenciar el conocimiento de éstas,

con miras a mejorar la aplicación del hormigón en
pavimentos y tener profesionales actualizados en
las más modernas metodologías de diseño,
aplicaciones y equipos disponibles en el mercado.
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TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
Y TECNOLOGÍA

Seminarios

Entre el 29 de septiembre y el primero de octubre
del 2008 se realizó el Seminario Internacional
“Actual ización en las Práct icas de Diseño,
Construcción y Rehabilitación de Pavimentos de
Hormigón”, un evento cuyo objetivo fue actualizar
el conocimiento disponible en el país en torno al
tema, basado principalmente en la experiencia
norteamericana.

Las exposiciones estuvieron a cargo del Doctor
Michael Ayers, director del área de tecnologías de
pavimentos de carreteras de la Asociación
Amer icana de Pavimentos de Hormigón y
responsable de los temas técnicos de pavimentos
de autopistas y actividades de transferencia
tecnológica para el ACPA.

Charlas

En esta área, en diciembre de 2008, se realizó el
ciclo de charlas “Nuevos Desarrollos y Tecnologías
para Pavimentos de Hormigón”, en conjunto con
Cementos Bio Bio. Dicho ciclo se desarrolló en las
ciudades de Valdivia, Puerto Montt, Temuco y
Concepción

Misión Tecnológica

El ICH organizó en diciembre del 2008 la visita
tecnológica a Estados Unidos “Actualización en
las Prácticas y Equipos para Pavimentos de
Hormigón”, en la que participó un grupo de
profesionales chilenos. De vuelta en Chile, se
mostraron las lecciones aprendidas en relación a
las diferentes técnicas para pavimentos de
hormigón aplicadas en obras visitadas en el estado
de Oklahoma; además de la experiencia en la
participación del Encuentro Anual de la ACPA
(American Concrete Pavement Association), en
San Antonio, Texas.

Libros

Se evalúa y toma como importante referencia
bibliográfica el libro IMCP, Integrated Materials
and Const ruc t ion  Prac t i ces  fo r  Concre te
Pavements. A State-of-Art Practice Manual, el cual
fue entregado a los asistentes al Seminario
Internacional ,  desarrol lado por el  área de
pavimentos en septiembre de 2008.



ÁREA EDIFICACIÓN
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NORMATIVA

En el ámbito normativo, a través de la Comisión de Diseño Estructural en Hormigón Armado y Albañilería,
el ICH, en conjunto con la Cámara Chilena de la Construcción, impulsó la actualización de la norma
NCh430.Of/2008 “Hormigón Armado – Requisitos de Diseño y Cálculo”.

En este sentido, lo más destacado de este trabajo, además de la actualización misma de una norma
de hace más de 20 años; es la aplicación de una filosofía que busca actualizar la reglamentación
chilena a partir de la adaptación a la realidad nacional de normas internacionales, con lo cual es posible
asegurar una actualización periódica.

DESARROLLO DE LA VIVIENDA DE HORMIGÓN

Proyecto Consorcio

El Consorcio para la Vivienda Industrializada de Hormigón pretende generar una entidad, liderada por
el ICH, que permita extender el uso de la vivienda de hormigón en aplicaciones masivas de bajo costo;
a partir del desarrollo, innovación y prestación de servicios de consultoría especializada en las áreas
de materiales, diseño estructural, arquitectura y procesos constructivos.

Para llevar a cabo éste proyecto, durante el 2008 el ICH preparó internamente un informe que fue
presentado ante CORFO en su línea de financiamiento para la innovación llamado PreConsorcio. A
través de esta instancia se busca acceder al presupuesto necesario para desarrollar las actividades
de evaluación de impacto en el mercado, así como la disponibilidad de recursos y legitimidad asociativa
para llevar a cabo un proyecto de gran envergadura.

Seminario Guatemala

Entre el 26 y 27 de mayo de 2008, el ICH participó en un Seminario sobre Vivienda Industrializada,
desarrollado en Guatemala. Algunas de las principales conclusiones de dicha actividad dicen relación
con un déficit habitacional en prácticamente todos los países de Latinoamérica, que es posible revertir
con el sistema de viviendas industrializadas. En este sentido, es fundamental estandarizar los
procedimientos, para luego enfocarse en el tipo de moldaje adecuado para el espesor de muro que se
quiere lograr, o bien, en el uso de elementos prefabricados. En este contexto, se habló de las
características de los moldajes más usados (manuportables y del tipo túnel) y de las ventajas y los
cuidados que es necesario tener cuando se utilizan prefabricados.
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TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
Y TECNOLOGÍA

Seminarios

En julio de 2008, se realizó el Seminario “Requisitos
del Reglamento para Concreto Estructural ACI
318S-08”, actividad organizada en conjunto por el
ICH y el American Concrete Institute (ACI), donde
se dieron a conocer las modif icaciones del
Reglamento para Concreto Estructural ACI 318S-
08.

En dicho encuentro participaron cerca de 180
profesionales, principalmente ingenieros civiles y
constructores ligados al diseño y uso del hormigón
armado. Entre los temas tratados destacaron los
cambios que tiene el nuevo ACI 318; los requisitos,
análisis y diseño de construcción según ACI 318-
08; los requisitos de diseño sísmico y diseño de
muros de corte; aplicación de ACI 318-08 en Chile
y su relación con la nueva norma NCh 430 Of.
2008; además de una mirada a la sustentabilidad
de la construcción con hormigón.

Otra actividad importante en este ámbito fue el
lanzamiento de la nueva norma NCh 430.Of/2008
“Hormigón Armado – Requisitos de Diseño y
Cálculo”, en junio pasado, al cual asistieron más
de 100 profesionales del sector, además de
representantes del ICH y el Instituto Nacional de
Normalización (INN).

Experiencias Internacionales

Entre el 8 y el 25 de octubre pasados se realizó
una Misión Tecnológica a China, en la que un
equipo de representantes de las principales oficinas

de diseño y cálculo de estructural de Chile visitó
las ciudades de Beijing y Shanghai. En dicha
ocasión, los asistentes tuvieron la oportunidad de
participar la 14ª Conferencia Mundial de Ingeniería
Sísmica (14th World Conference of Earthquake
Engineering), la más importante en su área en el
mundo. Esto, además de la visita a los edificios
más emblemáticos de la ciudad de Beijing y una
ronda de reuniones con las oficinas de ingeniería,
construcción y arquitectura más destacadas de
Shanghai.

Posteriormente, el 26 de noviembre, se celebró el
evento de clausura de la Misión con el fin de dar
a conocer las principales conclusiones de la visita.

Bibliografía

A través de la Comisión de Diseño Estructural,
durante el 2008 el ICH trabajó en el desarrollo de
un nuevo Manual de Detal lamiento para la
colocación de armaduras de refuerzo en hormigón
armado, cuyo objetivo es servir de apoyo técnico
al momento de disponer la armadura de refuerzo.
dicho trabajo está enfocado a los casos de uso
más frecuente, con el fin de asegurar un buen
comportamiento de las estructuras frente a las
cargas estáticas y dinámicas (sísmicas), donde un
buen diseño y una buena construcción requieren
de un detal lamiento apropiado, f ruto de la
experiencia práctica y apoyado en una base teórica
rigurosa y profunda.

Las recomendaciones de este manual se basan en
la norma NCh 430 Of 2008, y en la experiencia
chilena en el comportamiento de estructuras de
hormigón armado frente a solicitaciones sísmicas.

ALBAÑILERÍA DE LADRILLOS

Desde el último trimestre del 2008, el ICH ha
impulsado y liderado la conformación asociativa
de los principales agentes del sector industrial
involucrados en la construcción con albañilería de
ladr i l los,  dest inada a revert i r  la tendencia
decreciente del mercado en relación a esta solución.

Dicho trabajo se ha focalizado en la definición de
un plan estratégico, que incorpore un levantamiento

de la información de mercado, determinante para
conocer y proyectar la situación competitiva de la
solución. Esto, junto con la coordinación de
acciones inmediatas para la disponibilidad de mano
de obra calificada y certificada, el reconocimiento
del escenario normativo que enfrenta la solución
constructiva y las alternativas de desarrollo técnico
de la solución.



ÁREA EDUCACIÓN,
CAPACITACIÓN Y CERTIFICACIÓN
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Programas de Postítulo

En el área de postítulos, durante el año 2008 se
dictó el tercer Diplomado de Supervisón de Obras
de Hormigón, dictado por profesores de Universidad
de Santiago, que han sido certificados por el Área
de Capacitación del ICH. Se trató de quince
alumnos de los últimos años de la carrera de
Tecnólogo en Construcción.

Charlas y Seminarios

Se dictaron 17 charlas destinadas alumnos,
profesionales y académicos del área construcción,
en Perú y Chile, en las ciudades de Santiago,
Valparaíso, Coronel y Valdivia. En total, dichas
charlas tuvieron una asistenta superior a las mil
personas  y en ellas se abordaron temas como
Colocación y  Compactac ión de Hormigón,
Construcción Pavimentos Urbanos Planos,
Recomendaciones para Hormigón a la Vista,
Mejoramiento de la Productividad, Desmolde de
Elementos Verticales, entre otros.

En este trabajo se contó con el apoyo de una serie
de entidades de educación, entre las que cabe
mencionar el AIEP, la Carrera de Construcción de
la Pontificia Universidad Católica de Chile (PUC),
el INACAP, la Universidad Santiago de Chile
(USACH)  y la Universidad Técnica Federico Santa
María (UTFSM), entre otras.

Nuevos Convenios

En octubre de 2008, el ICH firmó un convenio de
colaboración con el Instituto Profesional AIEP, cuyo
objetivo es trabajar en proyectos de colaboración
mutua, tanto en el  ámbito de la formación
académica como de la capacitación, destinados a
mejorar los estándares del  mercado de la
construcción.

Entre las múltiples actividades que se busca
potenciar están las tendientes a la certificación de
competencias laborales, mejoramiento de las
competencias técnicas de los estudiantes y el
perfeccionamiento y actualización de conocimientos
de los docentes de AIEP en el ámbito del cemento,
mortero y hormigón.

Donaciones

Como parte de la alianza que hace más de tres
años mantiene el ICH con DuocUC, el pasado mes
de noviembre el  Inst i tuto entregó mater ia l
bibliográfico al Departamento de Construcción de
la Casa de Estudios. Se trata de publicaciones
técnicas de carácter didáctico, que vienen a reforzar
la formación de más de cuatro mil alumnos de las
distintas sedes de la institución de educación, en
la cátedra de Tecnología de Hormigón; además
apoyar el trabajo de los docentes del área.

Por otra parte, en el marco alianza que desde el
año 2005 une al ICH con la Carrera de Construcción
de la Universidad de Santiago de Chile (USACH),
 inscrita dentro del Programa de Certificación de
Competencias Laborales ACI-ICH, el pasado 29
de agosto el Instituto realizó una importante
donación de material técnico bibliográfico, de gran
ayuda para los estudiantes.

PERFECCIONAMIENTO TÉCNICO-PROFESIONAL
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CAPACITACIÓN MANO DE OBRA

Organismos de Capacitación Social

En esta área, durante el año 2008 el ICH inició
conversaciones con INFOCAP, destinadas a diseñar
programas para personas sin preparación previa
y ofrecer les capaci tación y cert i f icaciones,
aprovechando los beneficios de SENCE. 

En la actualidad, INFOCAP se encuentra en estudio
de los estándares diseñados por el ICH para los
oficios de albañil, concretero, moldajero y efierrador,
que corresponden a los más demandados por el
sector de la construcción.

Red OTEC

Durante el 2008, esta Red estableció sus funciones
en el ámbito del nivel técnico primordialmente con
la ent idad de formación DuocUC, y en la
capacitación de trabajadores especializados, con
la empresa Capacitación y Entrenamiento Laboral
(CEL). Referente a  la capacitación conducente a
la Certificación de Competencias Laborales,  se
iniciaron conversaciones con la Universidades
Católica de Valparaíso y de Concepción, y la OTEC
de la Cámara Chi lena de la Construcción
“Capacita”, para establecer acuerdos y convenios
que permitan trabajar de manera conjunta, en el
perfeccionamiento de la mano de obra de la
construcción, ligada  al hormigón.

ENSEÑANZA SECUNDARIA CON
ESPECIALIDAD TÉCNICA

Actividad conjunta con APCOHA

Durante el 2008 se realizó la 17º versión del
Encuentro Anual de la Asociación Nacional de
Profesores de la Construcción (APCOHA),
organismo que reúne a los profesores de los liceos
industriales de la especialidad construcción de todo
Chile.

En el marco se dicho encuentro, y como ya es
tradición, los asistentes realizaron la construcción
de una obra de carácter permanente, que ese año
correspondió a un gimnasio levantado en el mismo
establecimiento donde se llevó a cabo el encuentro.
Junto con esto, se realizó un ciclo de cursos de
perfeccionamiento.realidad.
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CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS
LABORALES

Programa ACI

Durante el año recién pasado se presentaron 143
personas para acceder a las certificaciones de
Técnico en Ensayos de Hormigón Fresco en Obra
(TEHFO), Técnico en Pavimentos Planos de
Hormigón (TPPH) y Supervisor- Inspector Técnico
de Obras de Hormigón (SITOH); de los cuales
aprobaron 53 personas.

Los cursos preparator ios para todas estas
certificaciones fueron dictados por DuocUC, en
base a los estándares entregados por el ICH.

Programa CChC – ChileCalifica –
Fundación Chile

Se trata de un proyecto liderado por la CChC y
Fundación Chile, en el cual el ICH fue invitado a
participar como especialista en todos los temas
relacionados con el hormigón. El objetivo fue
diseñar 18 perfiles de especialidades que las
empresas constructoras participantes del proyecto
definieron como los más demandados del rubro. 

En este contexto, se definieron cuatro especiali-
dades relacionadas con el hormigón, que fueron
albañil, concretero, enfierrador y moldajero, donde
el ICH se encargó de diseñar los perfiles para cada
uno y elaborar los instrumentos de evaluación para
la certificación. De esta forma, fueron certificadas
más de 500 personas.  

Nuevas Certificaciones ICH

En el ámbito de las certificaciones que entrega
directamente el ICH, se presentaron cuatro
personas a la certificación de Especialista en
Instalación de Moldajes Industrializados para
Hormigón (EIMI), de las cuales aprobaron el 100%.

Durante el año pasado se diseñaron también las
nuevas certificaciones de concretero, moldajero,
enfierrador, pavimentos y shotcretero.

NORMALIZACIÓN

Se terminó el Código NCh 171 de Muestreo del
Hormigón;  se  t raba jó  en  la  NCh 165 de
Granulometría, actualmente en consulta pública;
la NCh 2262 de Impermeabilidad, también en
consulta pública; la NCh 1037 de Ensayos a
Compresión Cúbica y Cilíndrica, próxima a salir a
consulta pública; y la NCh 1038 de Ensayos a
Flexotracción, en estudio del anteproyecto.

Se trata de todo un trabajo en el que el ICH ha
aplicado su experiencia en normas de certificación
de la ASTM, aplicables en gran medida a nuestra
realidad.



COMUNICACIÓN ICH

Plan de Comunicación

El área de marketing se enfocó en definir el accionar
del ICH en el ámbito de las comunicaciones, en la
búsqueda por fortalecer su posicionamiento
corporativo, aprovechando las instancias de alto
impacto generadas por las distintas áreas de
desarrollo.

En consecuencia, se visualizaron las necesidades
del área, las que llevaron a desarrollar un criterio
de estandarización, el cual busca unificar las
comunicaciones mediante el consenso de los
mensajes que deben ser comunicados a cada
segmento objetivo. Junto con esto, se definió la
necesidad de profundizar en los contenidos
mediante la maximización de las herramientas
comunicacionales disponibles,  aumentar la
f recuencia de entrega de la comunicación
propuesta ,  y  aumentar  la  cober tu ra  y  e l
posicionamiento de la imagen corporativa del ICH,
mejorando la relación con los medios y canales de
información externos.

Para cumplir con las necesidades detectadas, se
desarrolló un plan de unificación de la imagen
corporativa, tanto en medios internos como
externos. De esta forma, se ha trabajo desde el
interior de cada área de desarrollo del ICH,
cumpliendo una labor de intramarketing, la cual
busca generar una cultura de comunicación
corporativa y mejorar la presentación  de las
comunicaciones, integrando al equipo a una
periodista con basta experiencia en comunicaciones
del sector de la construcción.

Institucionalizar el uso de los
avances tecnológicos en
comunicaciones del ICH, es
también un tema prioritario,
dada la necesidad de hacer
más eficiente el presupuesto
del área y generar mayor
impacto  en  e l  mercado.

Imagen Corporativa

En el año 2008 se actualizó y mejoró la imagen
corporativa del ICH, logrando una mayor estilización
del logo corporativo. Además, se incorporaron
nuevos estilos gráficos para las comunicaciones,
consiguiendo una proyección de marca más
moderna y adecuada a los estándares de la
industria.

Un  pun to  impor tan te  a  menc ionar  es  la
estandarización de la imagen corporativa mediante
la creación de un manual de marca, el cual permite
alcanzar una uniformidad en las comunicaciones
y un soporte para la generación de gráficas con
distintos agentes (agencias, medios, partners, etc.).

Las actividades desarrolladas en ésta área fueron:

  Generación de Manual de Marca (Diseño)

   Desarrollo y mejora de papelería impresa y digital

   Evaluación de mejora en los soportes gráficos
    ICH instalados en el edificio y en el promocional.

Relación con los Medios Sectoriales

Durante el segundo semestre de 2008, se trabajó
para mejorar la relación corporativa con los medios
sectoriales, la que fue posible mediante una política
de cercanía con los encargados de las pauta
editoriales  y estrechando lazos de dependencia
reciproca. En este sentido, se potenció la condición
del ICH como importante promotor y proveedor de
información técnica, necesaria para el desarrollo
no comercial de contenidos en publicaciones
sectoriales. Esta característica del ICH, sumada a
una actitud sinérgica con los medios, hace que la
cobertura mediática se haya visto incrementada
sustancialmente.

Los medios de información con que actualmente
trabaja el ICH son: Revista EMB Construcción,
Revista Tecnología y Construcción, Revista Bit,
Revista EnConcreto, Portal Reconstruye, Portal
Inmobiliario, El Mercurio Urbanismo y Construcción,
los cuales cubren satisfactoriamente los canales
de información de los segmentos objetivos del ICH.

ich.cl 16

ÁREA MARKETING
COMUNICACIONES Y VENTAS



ich.cl 17

DIGITALIZACIÓN DE LA COMUNICACIÓN

Con el objetivo de mejorar la comunicación con el
p ú b l i c o  o b j e t i v o ,  e l  I C H  r e d e f i n i ó  s u s
procedimientos, internalizando la gestión de varias
de sus actividades. De esta forma, se renovó el
sitio web y su plataforma de administración, la cual
permite actualizar de manera interna los contenidos
que se incluyen y mejorar los t iempos de
publicación del nuevo material, además de disminuir
los costos de mantención.

Otro aspecto importante es la mejor y mayor
utilización de la herramienta de difusión masiva
“email ing”, la que ha permitido promocionar
actividades con menores costos de difusión y
logística.

La digi tal ización del  bolet ín es otro hecho
destacable, que permitió la ampliación de la
cobertura de la entrega, junto con una mejor
diagramación y extensión de los contenidos.

CONOCIMIENTO DE MERCADO

En el marco de acción de preparar bases e
indicadores, evaluar el potencial de desarrollo de
mercado y de las soluciones sustitutas del cemento
y hormigón, el área de marketing dio inicio en el
2008 al Grupo de Trabajo de Albañilería, el cual
ha reunido a los principales productores de la
industria, que surten de materia prima a las
construcción con ladrillos cerámicos y mortero,
como primera iniciativa en la conformación de
grupos de estudio de la situación competitiva de
las soluciones con cemento y hormigón.

El trabajo de éste grupo se centró en la definición
de un p lan est ratégico,  que incorpore un
levantamiento de la información de mercado,
determinante para conocer y proyectar la situación
competit iva de la solución. Esto permitirá la
planificación y coordinación apropiada de acciones
comunicacionales, además de trabajar en mejorar
la disponibilidad de mano de obra calificada y
cert i f icada, el reconocimiento del escenario
normativo que enfrenta la solución constructiva
frente a sus alternativas, entre otras actividades
que buscan mejorar la posición competitiva.

ACTIVIDADES DE DIFUSIÓN

ExpoHormigón ICH 2008

La ExpoHormigón, realizada en mayo de 2008,
amerita una mención especial. En este contexto,
se llevó a cabo una nueva versión de nuestra Feria
de Innovac ión y  Tecnología,  con e l  tema
"Productividad en la Construcción con Hormigón",
la que se realizó en forma simultánea con la Feria
Edifica, dentro de la Semana de la Construcción.
Al evento asistieron más de 12 mil personas,
mientras que sólo la ExpoHormigón congregó a 42
expositores en una superficie cubierta de 711 m2.

Durante  e l  evento ,  y  como par te  de  las
demostraciones constructivas, se levantó una torre
de 10 x 10 metros de base y 17 de atura, utilizando
hormigones autocompactantes,  armaduras
prefabr icadas,  e lementos prefabr icados de
hormigón armado y pretensado y moldajes
industrializados. Por otra parte, en el ámbito de la
a lbañi ler ía,  se exhib ieron apl icac iones en
edificación y uso ornamental mediante bloques de
hormigón y ladrillo cerámico; mientras que en
materia de pavimentos de losas cortas, se construyó
un pavimento de 30 metros de largo y se hizo uso
de sofisticados equipos, herramientas y productos.

Como en otras oportunidades, y dada la excelente
recepción del evento entre los asistentes, se contó
con capacitación práctica in-situ de pavimentos
decorat ivos e instalación de moldajes para
viviendas.



Premio y Cena ICH 2008

Se trata de un reconocimiento que desde 1989
busca destacar la acción de personas y empresas
que han ayudado a mejorar el estándar de la
construcción con cemento y hormigón en el ámbito
de la investigación, diseño, fabricación de nuevos
productos, introducción de nuevas tecnologías y
construcción de innovadoras o imponentes obras
de hormigón.

En el evento, el Presidente del ICH -Carlos Molinare
Vergara- mencionó el carácter solemne y emotivo
de la actividad, “que busca promover y destacar
no sólo desarrollos técnicos, sino también valores
y modelos de comportamiento reflejados en una
trayectoria profesional y humana que da testimonio
de estas cualidades”.

De esta forma, fue premiado el aporte de Orlando
Hofer Pineda al desarrollo de la tecnología y
construcción con hormigón,  con el  premio
“Trayectoria Profesional”. El premio ICH en la
categoría “Desarrollo Tecnológico” fue para la
empresa Sitecna S.A. de Puerto Montt, por la
innovación en el  diseño y construcción de
plataformas flotantes de hormigón. Por último, el
premio “Aplicación Tecnológica” recayó en el
proyecto Autopista Costanera Norte, por constituirse
en una de las obras de mayor relevancia en la
ingeniería y construcción de infraestructura vial en
Chi le.  Fueron reconocidas las empresas e
instituciones que participaron de este gran proyecto;
Coordinación de Concesiones del MOP, empresa
Sociedad Concesionaria Costanera Norte S.A., y
las empresas constructoras Impregilo S.P.A., Tecsa
S.A. y Fe Grande S.A.

En ésta ceremonia,  tuvo lugar el  especial
reconocimiento al Past-President del ICH, Sr. Luís
Bravo Garretón, por su valiosa gestión como
Presidente del ICH entre los años 1993 y 2008.

La ceremonia y cena, que tuvieron lugar en el Club
Manquehue, contaron con la participación de más
de 140 asistentes, entre los que se destacó la
presencia de Lorenzo Constans Gorri, Presidente
de la Cámara Chilena de la Construcción (CChC);
autor idades gubernamentales,  además del
Directorio y la Gerencia del ICH, entre otro

PÁGINA WEB

Durante el 2008 el ICH lanzó su nueva página Web,
la cuál busca potenciar la difusión de información
y bib l iograf ía,  lograr una mayor ef ic iencia
comunicacional y profundizar el nivel de contacto
e interés de nuestros visi tantes de manera
periódica. Para esto, se renovó el estilo gráfico y
estructura de los contenidos, consiguiendo un mejor
nivel de búsqueda de información.

Las visitas a la nueva página Web tuvieron una
evolución positiva, producto del trabajo de mejora
del posicionamiento de la página en los motores
de búsqueda más utilizados y el reconocimiento e
inserción en los portales más importantes del sector.

BOLETÍN HORMIGÓN AL DÍA

Respecto del boletín “Hormigón al Día”, se redefinió
su propuesta integral ,  mejorando conside-
rablemente la disponibilidad, lo que constituye un
aspecto esencial dado su importancia como
herramienta masiva de entrega de información
periódica del ICH. Para esto, se inició su difusión
a través de la plataforma digital de nuestro sitio
Web y mediante emailings, aumentando la cantidad
de lectores y reduciendo los costos de producción
y envío.

COMUNICADOS DE PRENSA

Hemos generado un programa permanente de
publicación de notas de prensa sobre el ICH, la
industria y actividades relacionadas, con énfasis
en contenido positivos sobre la actividad, buscando
apoyar gestiones y estrategias de industria.

De esta forma, los artículos publicados durante el
año han conseguido un buen posicionamiento del
ICH, en relación a opinión técnica.
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COMERCIALIZACIÓN

Venta de Publicaciones Técnicas y Documentos

La venta de la serie de manuales, cartillas de recomendaciones básicas, aportes técnicos, libros ACI y
documentos digitales alcanzó a 1.288  ejemplares, es decir, un 7% más que el ejercicio anterior. Además,
se donaron a instituciones públicas y privadas un número importante de estos documentos.

El desglose del material comercializado se muestra en la tabla siguiente:



COMISIÓN DE DISEÑO ESTRUCTURAL

Visión y Objetivos

La Comisión de Diseño Estructural en Hormigón Armado
y Albañilería, nace hace más de 10 años como una
iniciativa del ICH, tendiente a abordar desde el punto
de vista del diseño los principales problemas de
especificación y construcción de las estructuras de
hormigón armado y albañilería, en una época en que
no existía una normativa clara en torno al tema. El
principal objetivo era entonces proponer a la industria
un Código de Diseño de Hormigón Armado, basado en
el ACI 318, que por ese tiempo se adoptaba solo como
una obligatoriedad a través del artículo transitorio de
la Norma Sísmica NCh 433. En la actualidad,
la comisión permite articular el trabajo de las
universidades, el sector público y el privado, en torno
a las necesidades normativas del diseño estructural.

Integrantes

Dicha Comisión se conforma a partir del trabajo de los
más destacados ingenieros estructurales del país, y en
ella participan, además, académicos de la U. Católica,
U. de Chile y UTFSM; junto con profesionales del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo y el Ministerio de
Obras Públicas.

Trabajos realizados

Entre otros múltiples logros, el trabajo de la Comisión
ha posibilitado la reciente aprobación de la norma de
Hormigón Armado -  Requisitos de Diseño y Cálculo
NCh 430 of 2008; y en la actualidad trabaja con el fin
de generar futuras actualizaciones para ésta, además
de una serie de normativas complementarias que busca
impulsar y promover en el ámbito del hormigón, la
albañilería y los prefabricados.

En este sentido, está trabajando intensamente con el
fin de generar un marco normativo moderno, que
enfrente de mejor manera la década del 2010.

COMISIÓN DE CONSTRUCCIÓN EN
HORMIGÓN

Visión y Objetivos

En el año 2007 nace en Chile la Comisión de
Construcción en Hormigón (CCH), una instancia de
estudio, discusión, articulación y divulgación de las
tecnologías y aplicaciones del hormigón, formada por
el ICH y la Cámara Chilena de la Construcción.

Dicha Comisión vino a continuar con el trabajo
desarrollado durante los últimos años por las Comisiones
de Especificaciones Técnicas y de Contratos y por la
Comisión de Tecnología del Hormigón, junto con abordar
nuevos desafíos en el área de la construcción con
hormigón, a partir de  una mirada más amplia en
términos de objetivos y posibilidades de acción.

Su principal motivación es transformarse en el foro más
avanzado en su área, promoviendo la investigación,
desarrollo y transferencia de tecnologías de la
construcción en hormigón, tanto en Chile como en el
resto de Latinoamérica, constituyéndose en un
verdadero referente.

Integrantes

En esta instancia participan destacados profesionales,
representantes del sector público, privado y universitario,
relacionados con la industria de la construcción.

Trabajos realizados

En su corto andar, destaca por haber alcanzado
importantes logros, como la creación de una página
web que facilita la difusión de sus resultados y la
realización de una encuesta que ha permitido determinar
las actuales necesidades del sector, a partir de la cual
se desprenden 16 áreas temáticas que se considera
necesario abordar en el mediano y largo plazo.

Junto con esto, la Comisión ha logrado ejercer un
liderazgo en el sector de la construcción y contribuir a
identificar los problemas y oportunidades que hoy
plantea la construcción con hormigón, además de
proponer caminos innovadores para abordarlos. 
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En el corto, mediano y largo plazo planifica una serie
de actividades y proyectos, como la difusión de un
conjunto de Especif icaciones Técnicas por
Comportamiento, que se desprenden de la anterior
Comisión de Especificaciones Técnicas; abordar las
16 áreas temáticas consideradas prioritarias; la
realización anual de al menos un seminario sobre
tecnología y construcción en hormigón; la promoción
y difusión de las mejores técnicas de aplicación del
hormigón; la creación de una base de datos que sirva
para conocer y documentar el estado del arte de la
tecnología y construcción en hormigón en Chile; el
desarrol lo de nuevas especif icaciones por
comportamiento a partir de la actualización de la
normativa nacional con INN y la adaptación de normas
ASTM y documentos ACI; la creación de un Manual de
Construcción en Hormigón que recoja toda la experiencia
nacional; junto con la creación de un congreso
latinoamericano en el área, entre otras múltiples
iniciativas.

PRESENCIA INTERNACIONAL

El ICH ha continuado profundizando la insersión de
sus profesionales y de representantes de sus
Comisiones  Técnicas en instancias internaciponales
de primer nivel. Destaca la participación de una
delegación chilena formada por el Gerente del ICH,
Augusto Holmberg, y los presidentes de la Comisiónes
de Diseño Estructural y la de Cosntrucción con
Homrigón, señores Fernando Yáñez y carlos Videla,
en las dos convenciones anuales del ACI realizadas
en el 2008, en las ciudades de Los Angeles y St. Luis,
de los EE.UU.


